
 

Rapport annuel d’activité 2017 
 

Effectif 

A la fin de 2017, 26 villes faisaient partie de l’initiative des villes pour la formation. Au 
cours de l’année, aucun changement n’a été enregistré (arrivées ou départs de 
membres). 

 

Conférences et thèmes 

Assemblée générale/Conférence annuelle 

Le 10 mars 2017, 29 délégations de 21 villes ont participé à l’assemblée générale statu-
taire suivie de la conférence à Winterthur. Les affaires statutaires ont toutes été approu-
vées. Les personnes suivantes ont été élues à l’unanimité au comité directeur de 
l’initiative des villes pour la formation :  

• Stefan Fritschi, conseiller municipal, Département Ecoles et Sport, Winterthur, prési-
dent 

• Christine Gaillard, conseillère communale, Education, Santé, Mobilité, Neuchâtel, 
vice-présidente 

• Markus Buschor, conseiller municipal, Direction Ecoles et Sport, St-Gall, membre du 
comité directeur 

• Gerold Lauber, conseiller municipal, Département Ecoles et Sport, Zurich, membre 
du comité directeur 

• Beat Züsli, président du conseil communal, Direction de l’éducation, Lucerne, 
membre du comité directeur 

Le contrôle des finances de la ville de Winterthur a été désigné comme organe de révi-
sion et le Département Ecoles et Sport de la ville de Winterthur comme secrétariat.  

Les personnes suivantes représentent l’initiative des villes pour la formation dans trois 
commissions nationales et établissent à son intention des rapports sur leur activité dans 
ce contexte : 

• Irene Schori, directrice d’école de la ville de Soleure ; déléguée au groupe de pilotage 
du programme « Paysages éducatifs en Suisse »  

• Elsbeth Fässler, responsable du domaine Formation + Enfant à Kloten ; déléguée à la 
commission  « Formation et migration » 

• Esther Gnos, responsable Thérapies, encouragement précoce, et projets de la Direc-
tion des écoles de la ville de Zurich ; déléguée au « Programme national de préven-
tion et de lutte contre la pauvreté » 

Le thème central de la conférence s’intitulait « TIC et médias ». Le Prof. Dr Beat Döbeli 
Honegger, professeur en didactique des médias et de l’informatique à la Haute école 
pédagogique de Schwyz, a présenté le thème dans le cadre d’un exposé. Les per-
sonnes présentes ont ensuite pu participer à l’un des trois ateliers proposés.  



 

 

Conférence d’automne 

Au total, 23 délégations de 16 villes ont participé à la conférence d’automne qui a eu 
lieu le 8 septembre 2017 à Lucerne. Le président Stefan Fritschi a changé de départe-
ment au sein du conseil municipal de Winterthur. Jürg Altwegg, chef du Département 
Ecoles et Sport de Winterthur, a été élu à l’unanimité nouveau président de l’initiative 
des villes pour la formation pour lui succéder. L’adhésion de l’initiative des villes pour la 
formation à la coalition Ready! a également été décidée à l’unanimité. La coalition Rea-
dy! réunit des partenaires et des ambassadeurs de premier plan qui ont choisi d’unir 
leurs forces pour garantir aux enfants âgés de zéro à quatre ans domiciliés en Suisse 
une formation, un accueil et une éducation de la petite enfance exemplaires. 
L’assemblée générale a approuvé la rédaction d’un document de travail sur la numéri-
sation et a mis en place un groupe de travail à cet effet.  

Elsbeth Fässler, responsable du domaine Formation + Enfant de la ville de Kloten, a 
remis au comité directeur sa démission en tant que déléguée de l’initiative des villes 
pour la formation dans la commission « Formation et migration ». Pour la remplacer, 
Raphaël Rohner, chargé de mission « formation » de la ville de Schaffhouse, a été élu à 
l’unanimité. 

La séance qui a suivi s’est focalisée sur l’idée centrale du partenariat de l’éducation et 
de la formation en tant que système global communal. Après deux exposés introductifs 
présentés par Regula Weniger, assistance pédagogique de l’initiative des villes pour la 
formation et par Michael Herzig, professeur de gestion sociale à la Haute école zuri-
choise de sciences appliquées (ZHAW), le thème a été discuté et présenté en groupe.  

 

Comité et direction 

Depuis le 1er janvier 2017, le secrétariat de l’initiative des villes pour la formation se 
trouve à Winterthur. Le comité directeur se compose de cinq membres (présidence / 
vice-présidence / trois membres du comité directeur). Les conférences et leurs thèmes 
ont été préparés et les affaires courantes réglées dans le cadre de deux réunions du 
comité directeur qui ont eu lieu en janvier et en juillet. Les directions opérationnelles de 
l’initiative des villes pour la formation se sont réunies à deux reprises au cours de 
l’année sous rapport pour aborder divers thèmes. Le secrétariat établit un rapport (no-
tamment concernant les thèmes principaux possibles des conférences) à l’attention du 
comité directeur.  

 

Relations extérieures et prises de position 

L’initiative des villes pour la formation a pris connaissance de l’ordre de priorité établi 
par le Département fédéral de l’intérieur (DFI) concernant les aides financières à 
l’accueil extra-familial pour enfants à compter du 1er février 2017. Après un sondage 
réalisé auprès des villes membres, l’initiative des villes pour la formation a souligné ex-
pressément dans une lettre datée du 11 mai 2017 adressée au conseiller fédéral Alain 



 

Berset le rôle central de solutions adéquates concernant le soutien financier fourni par 
la Confédération dans le domaine de l’accueil extra-familial d’enfants en âge d’aller à 
l’école primaire. Dans sa réponse, le Conseil fédéral considère que le besoin d’action le 
plus urgent dans ce domaine ne concerne plus dans le manque d’infrastructures, mais 
concerne les frais d’accueil trop élevés pour les parents et les offres trop peu orientées 
en fonction des besoins des parents qui travaillent. Il a donc chargé le Parlement d’aider 
les cantons, communes et organes responsables de structures d’accueil à aborder cette 
problématique avec deux nouveaux types d’aide financière.  

Le 18 août 2017, les représentants de l’association des employeurs, de l’association 
des villes, de la ville de Zurich et de l’initiative des villes pour la formation se sont réunis 
pour échanger concernant le thème des écoles de jour. 

Délégués par l’initiative des villes pour la formation, le président Jürg Altwegg et le res-
ponsable du secrétariat David Hauser ont participé à la manifestation du groupe parle-
mentaire politique communal sur le thème « Encouragement précoce : pourquoi déve-
lopper les offres d’accueil et de soutien destinées aux enfants ».  

 

Finances 

En 2017, des cotisations d’un montant de 41 350.00 francs ont été prélevées. Pour la 
direction et les imprimés, la ville de Winterthur a facturé 18 000.00 francs à l’initiative 
des villes pour la formation. Le compte de résultats 2017 présente un bénéfice de 
8 070.15 francs. A fin 2017, la fortune de l’association s’élève à 67 183.57 francs. 

 

Remerciements 

Au nom du comité directeur, je tiens à remercier cordialement les membres pour leur 
collaboration engagée en 2017. Je remercie également les délégués qui, au nom de 
l’initiative des villes pour la formation, s’engagent dans des groupes de travail natio-
naux, ainsi que les directions opérationnelles pour la collaboration et l’échange.   

 

Winterthur, décembre 2017 

 

Jürg Altwegg, président 


